ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА

инновационного управленческого опыта (ИУО)

 образовательного учреждения (ОУ)  – участника Сетевой школы

управленческих кадров общего образования 

	I. Данные об образовательном учреждении

	№
	Параметры 

 информации
	Содержание информации

	1.1.
	Регион, в котором находится образовательное учреждение
	 Амурская область

	1.2.
	Полное наименование образовательного учреждения
	 Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №25 с углубленным изучением предметов гуманитарного цикла

	1.3.
	Вид образовательного учреждения (нужное подчеркнуть)
	

	
	
	Школа с углубленным изучением предметов (иностранные языки (английский, китайский), русский язык, история, обществознание, литература, психология, право

	
	
	

	
	
	

	1.4.
	Тип образовательного учреждения (нужное подчеркнуть)
	Городская школа

	
	
	

	
	
	

	  1.5.
	Ф.И.О. руководителя учреждения
	 Калита Тамара Петровна

	1.6.
 
	Количество учащихся (нужное подчеркнуть)
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	Более 1000

	1.7.
	Адрес образовательного учреждения с почтовым индексом
	 675028, Россия, Амурская область,                             г. Благовещенск,    ул. Калинина, 130/2



	1.8.
	Телефон / факс
	 (4162)36-65-95/ (4162)36-65-95,  (4162)36-62-72

	1.9.
	E-mail
	 metodkab25@tsl.ru

	1.10.
	Web-site
	 http://www.blgsposh25.narod.ru/

	1.11.
	Фамилия, имя, отчество контактного лица по вопросам инновационной деятельности  в образовательном учреждении
	 Корнеева Анна Борисовна

	1.12.
	Должность контактного лица
	Заместитель директора по научно-методической работе

	1.13.
	Телефон / факс контактного лица
	 (4162)36-62-72

	1.14.
	E-mail контактного лица
	 metodkab25@tsl.ru


 

	II. Сущностные характеристики представляемого инновационного 

управленческого опыта  образовательного учреждения – конкретного управленческого нововведения в ОУ

	№
	Параметры информации
	Содержание информации

	2.1.
	Тема инновации (формулировка названия нововведения (инновации), наиболее точно описывающая представляемый инновационный управленческий опыт (ИУО)*
	 Управление развитием общеобразовательного учреждения в условиях перехода в учреждение повышенного уровня (гимназия)

	2.2.
	Сущность новшества, вводимого/внедряемого/осваиваемого школой  в систему управления (что новое появляется в системе ВУ?).
	Создание управленческого механизма для перехода в учреждение повышенного уровня (гуманитарная гимназия). 

	2.3.
	Зона обновления в системе внутришкольного управления (куда именно, в какую часть системы ВУ, в какие ее характеристики) вводится новшество?)
	1. Структура управления общеобразовательным учреждением

2. Учительское, ученическое и родительское самоуправление

3. Нормативно-правовая база, регламентирующая деятельность ОУ

4. Информационная среда ОУ

	2.4.
	Характер нововведения (каким образом, за счет каких действий это новшество вводится в систему, практику  ВУ?)
	1. Обновление структуры управления деятельностью всех служб ОУ;

2. Обновление нормативно-правовой базы ОУ;

3. Совершенствование системы непрерывного профессионального образования  педагогов;

4. Создание единой информационно-образовательной среды в микрорайоне города.

	2.5.
	Цели и ожидаемые результаты нововведений (что и как должно измениться: в системе управления, управленческой деятельности, в школе в целом, в результатах жизнедеятельности ОУ?)
	Цель: переход школы в статус школы повышенного уровня – гуманитарную гимназию.

Ожидаемые результаты:

1. В системе управления – обновление структуры управления ОУ;

2. В управленческой деятельности – опора на государственно-общественное управление и школьное самоуправление;

3. В школе в целом – создание условий для продуктивного самообразования учителей и обучения учащихся; активное внедрение новейших образовательных технологий пятого поколения;

4. В результатах жизнедеятельности ОУ – повышение качества знаний обучаемых до 60%, создание психологически комфортной образовательной среды

	2.6.
	Субъекты разработки и реализации данного управленческого нововведения (кто в школе отвечает за данное нововведение и кто участвует в этой работе?)
	1. Администрация ОУ

2. Органы учительского, ученического и родительского самоуправления

	2..7.
	Актуальность возникновения (создания) представляемого ИУО (факторы, обусловливающие необходимость изменений: новые

требования, «вызовы» школе и системе управления, открывшиеся новые возможности, результаты научных исследований, требующие внедрения в практику, имеющиеся проблемы школы и системы управления и др.).
	Актуальность создания современной гимназии в российском образовательном пространстве обусловлена:

1. Новым содержанием социального заказа средней общеобразовательной школе, включающим в качестве одной из главных задач формирование интеллектуального потенциала страны, гражданского и духовного возрождения общества;

2. Необходимостью специальной работы со способными детьми, развития их индивидуальных природных данных с целью наиболее эффективной отдачи результатов обществу;

3. Необходимостью опережающей политики в школьном образовании, ориентацией на будущее, создания плюралистической системы образования, отражающей интересы различных слоев общества

4. Потребность в инвестиционной привлекательности общеобразовательного учреждения;

5. Новыми требованиями к содержанию и организации управленческой деятельности руководителей ОУ с использованием ИК-технологий. 

	2.8.
	Новизна представляемого ИУО (что нового появилось по отношению к уже имеющемуся опыту управления?)
	1. Организация Управляющего совета;

2. Создание системы ученического и родительского самоуправления;

3. Выделение школы как пилотной площадки ГОАУ ДПО Амурского областного ИПКиППК;

4. Создание регионального методического центр «Школа педагогического поиска»;

5. Изменение содержания работы и структуры методической службы;

6. Создание адаптивной модели образовательного процесса с валеологическим сопровождением;
7. Введение системы предпрофильной подготовки и профильного обучения по четырем направлениям;
8. Обеспечение взаимодействия с вузами региона и школой г. Хэйхэ провинции Хэйлундзян КНР.

	2.9.
	Практическая значимость представляемого ИУО (что ИУО школы дает для развития практики системы внутришкольного управления,  образовательного учреждения и системы образования в целом?). 
	Модель управления УО в условиях перехода в  статус школы повышенного уровня – гимназии

	2.10.
	Научная школа, направление, конкретные научные работы, на которые ориентируется и опирается ИУО (при наличии)
	1. Идеи академика АА Ухтомского;

2. Технология саморазвития личности Г.К.Селевко;

3. Система развивающего обучения Л.В.Занкова;

4. Каменский А.М. Стратегические ориентиры в управлении современной школой. – Москва, 2007;

5. Конаржевский Ю.А. Менеджмент и внутришкольное управление. – Москва, 2000

	2.11.
	Срок (длительность процесса) реализации инновации в образовательном учреждении
	 2003 - 2010 г.г.

	2.12.
	Масштаб охвата системы внутришкольного управления преобразованиями (локальный, модульный, системный)
	 Модульно-системный

	2.13.
	Результаты внедрения/освоения  инновации и перспективы продолжения работы в данном направлении (характер  и результативность произошедших изменений в системе ВУ, в управленческой деятельности, в объекте управления, в результатах жизнедеятельности  ОУ в целом). 
	1. Успешное функционирование и развитие гимназии;
2. Повышение конкурентноспособности ОУ на рынке образовательных услуг;
3. Повышение гражданско-патриотического и духовно-нравственного уровня выпускников ОУ;
4. Успешная самореализация и социализация выпускников гимназии.

	2.14.
	Степень готовности инновации к распространению ИУО (высокая, средняя, низкая).
	Высокая

	2.15.
	Условия эффективности, риски, возможные ограничения в использовании ИУО в других ОУ.
	1. Условия эффективности: ОУ осуществляет образовательный процесс в инновационном режиме;

2. Риски: наличие ситуаций, связанных с иным уровнем развития управленческой структуры ОУ.

	2.16.
	Продукты, отражающие представляемый ИУО и позволяющие обеспечить его распространение (ресурсный пакет)
	1. Программа развития и ее дидактическое сопровождение
2. Публичные отчеты

3. Публикации в информационных источниках

	2.17.
	Наличие и выходные данные  публикаций о представленной инновации, включая тиражируемые продукты в рамках реализации инновации, где можно с ними познакомиться.
	1. Грибанова Н.А. Организация проектной деятельности // Мастер - класс. Информационно - методический журнал «Юннатский вестник на Амуре», Благовещенск, 2005

2. Грибанова Н.А. Школа как здоровьесберегающее пространство.// Проблемы экологии Верхнего Приамурья: сборник научных трудов/под общ. ред. проф. Л.П.Колесниковой и доц. Е.И.Маликовой, - Благовещенск: Изд-во БГПУ, 2006.- выпуск 9

3. Корнеева А.Б. Роль школьного методического центра в защите экологии человека // Материалы межрегиональной научно-практической конференции по экологическому образованию, воспитанию и просвещению. – Биробиджан, 2007

4. Корнеева А.Б. Информационное пространство школы как фактор повышения педагогической компетенции педагогов // Материалы научно-практической конференции «Информатизация как приоритетное направление национальной политики в области образования. – Благовещенск, 2008

5. Панасенко М.В.     Проблемное обучение в системе Л.В.Занкова. /Занковские педагогические чтения. Опыт. Достижения. Перспективы: Материалы Вторых  Всероссийских Занковских чтений./ – Самара: Издательский дом «Федоров»; Издательство «Учебная литература». – 2006

6. Семенова Л.Г. Создание комфортных условий для организации экологического воспитания в городской школе// Зейско-Буреинская равнина: проблемы устойчивого развития. Материалы научно-практической конференции. – Благовещенск, 2004 
7. Сосновская Т.Г. В классе только мальчики // газета «Верность границе».- май, 2005 
8. Хабарова О.Н.  Проектная деятельность школьников как принцип организации и реорганизации образования // Сборник материалов региональной научно-методической конференции  «Инновационные технологии в обучении физике, математике, информатике» -  Благовещенск, БГПУ, 2006 

	2.18.
	Возможные формы распространения инновации. 
	1. Очно-заочные семинары;

2. Дистанционные семинары;

3. Мастер-классы;

4. Ярмарки-презентации;

5. Образовательный форум;

6. Участие в курсовой подготовке педагогов;

7. Участие в научно-практических конференциях;

8. Публикации в электронных и печатных СМИ.

	2.19.
	Предполагаемый масштаб распространения инновации (нужное подчеркнуть)
	Региональный, федеральный


	2.20.
	Данные о связях ОУ с другими учреждениями по реализации инновации (сетевые взаимодействия, совместные программы) 
	1. Дальневосточная государственная социально-гуманитарная академия             (г. Биробиджан ЕАО)

2. Гимназия №1 г. Благовещенска
3. Гимназия №2 г. Тынды Амурской области

4. Гимназия искусств г. Белогорска Амурской области

5. Гимназия №8 г. Райчихинска Амурской области


 

	III. Описание представляемого инновационного 

управленческого опыта  образовательного учреждения – конкретного управленческого нововведения в ОУ 

	МОУ СОШ №25 г. Благовещенска в 2008 году празднует свой 20-летний юбилей. Двадцать лет – это время не только становления и стабильного функционирования всего школьного механизма, но и неустанного поиска, экспериментирования, стремления в условиях типичного российского общеобразовательного учреждения создать интеллектуально-творческую, психологически комфортную образовательную среду. В основе стратегии развития школы лежат идеи гуманной, личностно-ориентированной педагогики  А.А. Ухтомского, Л.В.Занкова, Г.К.Селевко и других современных ученых. Свою миссию школа видит в создании условий для профессионального роста учителя и развития и самореализации ученика. 
Любой живой механизм, особенно такой, как школьный, не может стоять на месте. Только развитие является условием успеха. Привлекательный образ школы строится из той интеллектуальной и духовной культуры, которую несут в себе все элементы многогранной школьной среды. Это хорошо понимают педагоги и руководители школы, поэтому конечным результатом ее развития на данном этапе должен стать  закономерный переход в статус гимназии. Не случайно отмечает Г.К. Селевко, что «современные гимназии возникают на волне возрождения великой духовной культуры российского общества…» и миссия их благородна.
      Стратегия преобразования школы в учреждение образования повышенного уровня состоит в развитии по направлениям: 

а/ обновление содержания образования – включение в базисный план углубленного изучения предметов гуманитарного цикла на всех трех ступенях: литературы, русского языка, английского языка, обществознания, истории; расширение сети элективных курсов, дополнительного образования; введение второго иностранного языка; создание подготовительных групп при ДОУ № 68;

б/ обновление структуры управления и кадровое обеспечение – развитие общественного управления школой в целях активизации участия общества в образовательной деятельности и повышения открытости и инвестиционной привлекательности образовательных услуг; введение штатных должностей по информатизации образовательного процесса, привлечение в школу высококлассных специалистов, в том числе преподавателе вузов; разработка новых локальных актов;

в/ развитие методической службы школы – организация временных творческих групп, лабораторий; развитие исследовательской деятельности, подготовка и переподготовка учителей;

г/ развитие образовательных технологий – апробация и внедрение информационно-коммуникативных, проектных, исследовательских технологий, ТРИЗ и ТОГИС, обеспечивающих эффективную организацию учебной и внеурочной деятельности обучаемых с целью подготовки их к успешной социализации в обществе;

д/ развитие материально-технической базы – превращение школьных кабинетов в кабинеты-лаборатории с новым учебным оборудованием, в том числе компьютерами.
е/  участие в сетевом взаимодействии школ с целью развития информационного обмена и распространения передового опыта; 

ж/ совершенствование системы управления школой в рамках единого информационно-образовательного пространства школы; 

з/ участие в работе интегрированных образовательных учреждений, реализующих образовательные программы различных уровней образования, для обеспечения адекватной реакции системы образования на динамично изменяющиеся потребности личности, общества и государства. 


	IV. Экспертное заключение

	Предлагаемый масштаб и формы распространения инноваций
	 

	Фамилия, имя, отчество эксперта, его контактные телефоны, адрес электронной почты, почтовый адрес
	 


 *в случае описания ИУО в области ГОУ, укажите, какой вид совета отражает инновационную практику

� В рамках Сетевой школы управленческих кадров общего образования  инновационный управленческий опыт представляется в форме описания конкретного управленческого нововведения в ОУ





